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Inleiding 
De Stichting Artsen Naar Ontwikkelingslanden (SANO) is opgericht in 1969 door de Koninklijke 
Nederlandsche Maatschappij tot bevordering der Geneeskunst (KNMG) en de Nederlandse 
Vereniging voor Tropische Geneeskunde en Internationale Gezondheidszorg (NVTG). SANO biedt 
financiële ondersteuning middels leningen en/of schenkingen aan individuele artsen. 
 
1. Samenvatting activiteiten 2021 
 
Het SANO heeft twee aanvragen gekregen in 2021, beide aanvragen zijn gehonoreerd. Dit betrof een 
tweede aanvraag voor werk van een AIGT in een ziekenhuis in Ghana en het vervolgen van de studie 
geneeskunde in Sierra Leone. Dit betreft in vergelijking met voorgaande jaren een laag aantal, 
waarschijnlijk heeft de coronacrisis, waardoor reizen nog steeds bemoeilijkt is, hierbij een rol 
gespeeld. 
~ 
 
In 2021 zijn de regelingen wat betreft financiering aangepast. Dit is eind 2021 doorgevoerd. De 
veranderingen zijn als volgt: 
-  er zal niet meer jaarlijks maar maandelijks worden uitgekeerd  
- het bedrag van 10.000 euro maximaal tweemaal in 4 jaar (totale bijdrage maximaal € 20.000) wordt 
opgehoogd naar 750 euro/ maand voor minimaal 2 jaar en maximaal 4 jaar (totale bijdrage maximaal 
€ 36.000). 
- er moet een begroting aangeleverd worden om het aangevraagde bedrag te onderbouwen 
- Wanneer aan de voorwaarde om twee jaar in het buitenland te werken wordt voldaan zal niet 
langer een percentage worden kwijtgescholden maar dan zal het gehele bedrag als schenking 
worden beschouwd.  Het (wat ingewikkelde boekhoudkundige) eerdere systeem van leningen en 
voorschotten is hiermee verlaten. 
- Wanneer niet aan de voorwaarden wordt voldaan, zal het gehele bedrag terugbetaald moeten 
worden. Dit blijft ongewijzigd. Uiteraard zal hier bij bijzondere omstandigheden of overmacht door 
het bestuur anders beslist kunnen worden 
~ 
 
Er is besproken op welke manier SANO met de tijd mee kan gaan wat betreft naam, beeldvorming en 
imago. Een naamsverandering zou betekenen dat er een nieuwe stichting zou moeten worden 
opgericht, daar wordt niet voor gekozen. Wel wordt gezocht naar een nieuwe ondertitel. In 2022 zal 
dit verder uitgewerkt worden.  
~ 
 
Als gevolg van de subsidie voor de NVTG en het OIGT van VWS n.a.v. de motie van mw. Dik Faber van 
de Christen Unie zullen alleen de AIGT die tot 2020 het onderdeel buitenland hebben doorlopen in 
aanmerking komen voor de financiële steunverlening van 1500 euro voor AIGT in opleiding. Voor 
degene die na 1-1-2020 het onderdeel buitenland doorlopen is er sprake van een vergoeding door 
VWS. In 2021 hebben geen AIGT subsidie aangevraagd bij SANO voor het onderdeel buitenland. 
~ 
 
Op 16-01-2021 vond de voorlichtingsdag voor toekomstige AIGT (tropen carrière dag, ‘TCD’) plaats, 
georganiseerd door de vereniging van AIGT in opleiding (tropenartsen in opleiding, ‘TROIE’, een 
werkgroep van NVTG). Vanwege de coronacrisis en de maatregelen is de TCD in 2021 online 
gehouden. SANO heeft garant gestaan voor eventuele verliezen. Het is niet nodig geweest dit bedrag 
uit te keren. 
~ 



3 
SANO Jaarverslag 2021 

 
Evenals het voorgaande jaar werd de mogelijkheid gecreëerd via de KNMG-voorzitter de 
wervingsbrief via Medisch Contact te versturen. Daarnaast werd de wervingsbrief per post aan de 
leden van de NVTG gestuurd. De wervingsbrief is ook dit jaar niet per mail gestuurd. In verband met 
de privacywetgeving (AVG) is het met ingang van 2016 niet mogelijk om leden op deze wijze te 
benaderen. 
~ 
 
In 2021 werd afscheid genomen van de officemanager Clara Blaauw, tot 1-7-2021 was zij in dienst als 
officemanager voor 2 uur per week. Zij heeft zich vele jaren ingezet voor SANO en zij wordt zeer 
bedankt voor haar inspanningen en zal zeer gemist worden! 

2. Besteding doelstellingen 2021:  

Vanwege de Corona-pandemie waren er in 2021 veel minder aanvragen dan in eerdere jaren. Wel 
kregen we  een aanvraag voor een tweede lening voor werk als arts in een low resource setting in 
2021, te weten in Ghana. Deze aanvraag is gehonoreerd. 
 
Daarnaast kreeg SANO een aanvraag voor het vervolgen van de geneeskunde opleiding in Sierra 
Leone, deze aanvraag valt binnen de ruime opvatting van de doelstellingen van SANO om het werk 
van artsen in LMIC te stimuleren en is gehonoreerd.  
 
SANO kreeg geen aanvragen van AIGT voor een vergoeding voor het onderdeel buitenland. 
 
In 2021 werd er in totaal een bedrag van 20.000 euro kwijtgescholden; 15.000 euro ten behoeve van 
werk als AIGT en 5.000 ten behoeve van een vervolgopleiding nadat was aangetoond aan de 
voorwaarde te hebben voldaan 2 jaar in een low resource setting gewerkt te hebben. Een deel van 
deze kwijtscheldingen was al in eerdere jaren voorzien.  
 
3. Financiële middelen 
Kascommissie 
In 2021 heeft er een kascontrole plaatsgevonden over de jaarrekening van 2020 door een externe 
kascommissie, te weten dhr. J. Dusseljee en dhr. B. Kral. De kascommissie heeft nuttige 
aanbevelingen gedaan en heeft het bestuur geadviseerd de penningmeester te dechargeren voor het 
over 2020 gevoerde financiële beleid en verantwoording daarvoor. 
Vanaf 2022 zullen nieuwe kascommissieleden worden ingesteld vanwege de termijn. 
 
Donaties 
De financiële middelen van SANO zijn vooral afkomstig van de jaarlijkse donaties van Nederlandse 
medici, maar ook van erfstellingen en legaten.  
Donaties in 2021 betroffen 21.049 euro, een vermindering van circa 6.500 euro ten opzichte van 
2020. De reden dat dit lager ligt dan eerder heeft er mee te maken dat de wervingsbrief pas later in 
het jaar is verstuurd en een deel van de donaties in het volgende boekjaar (2022) zijn 
binnengekomen.  
 
Beleggingen 
Het beleggingsresultaat was in 2021, ondanks de dalingen op de beurs bij het begin van de 
coronacrisis, positief, te weten 15.362 euro. Dit is een positief rendement van ruim 7%. 
 
Kosten bedrijfsvoering 
In 2021 werd de dalende trend van kosten voortgezet en waren de kosten voor bedrijfsvoering 
conform de afgelopen jaren, te weten totaal 7.221 euro.  
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Vermogen 
Vanwege het beperkte aantal aanvragen voor subsidie was er een stijging van het eigen vermogen in 
2021 van ruim 12.000 euro. 
 
 
4. Het bestuur 
Het bestuur van de stichting is in principe gelijkwaardig samengesteld uit leden van de KNMG en de 
NVTG. De bestuursleden worden benoemd voor een periode van vier jaar en zijn éénmaal 
herbenoembaar. Het betreft een onbezoldigde bestuursfunctie met een reiskostenvergoeding en een 
bescheiden onkostenvergoeding, deze vacatiegelden zijn in 2021 afgeschaft. Vanaf 2022 zal nog 
slechts een reiskostenvergoeding gelden. 
 
Vergaderingen 
In 2021 werd driemaal vergaderd, te weten op 28-01-2021 (digitaal), 22-04-2021 (digitaal) 15-09-
2021 (te Utrecht) en er werd een HEIdag gehouden op 16-02-2021 (digitaal). 
 
Bestuurswisselingen 
In 2021 zijn geen bestuurswisselingen geweest. 
 
Bestuur 
Statutair kunnen verstuursleden twee termijnen van vier jaar aanblijven 
Het bestuur was bij aanvang 2021 als volgt samengesteld: 
Dhr. W. Heres, voorzitter (vanaf 20-02-2018, lid vanaf nov-2015) namens NVTG,  
Dhr. B. Hugen penningmeester (vanaf 30-11-19) namens NVTG, 
Mevr. M. Goudswaard secretaris (vanaf 30-11-19, lid vanaf 23-09-19) namens KNMG, 
Dhr. J. Schagen van Leeuwen (lid vanaf apr-2014) namens NVTG, 
Dhr. R. Schats (lid vanaf 23-09-19) namens NVTG, 
Mevr. I. De Vries (lid vanaf 10-09-2020) namens KNMG. 
 
Secretariaat 
Het secretariaat en algehele administratieve ondersteuning werd tot 01-07- 2021 professioneel 
verzorgd door mevr. C. Blaauw, waarvoor veel dank vanuit het bestuur! Zij heeft helaas in 2021 
afscheid genomen, er is nog geen vervanging aangetrokken. Onderzocht zal worden of het bestuur 
de taken zelf kan uitvoeren. 
De digitale administratie is overgedragen aa Mevr. M. Goudswaard secretaris. Het papieren archief, 
bestaande uit vijf dozen is overgedragen aan Dhr. W. Heres, voorzitter. 
 
Donaties 
Namens de ontvangers van de financiële ondersteuning via SANO bedankt het bestuur alle gulle 
gevers. Met name is het bestuur erkentelijk voor het vertrouwen van de vaste jaarlijkse donateurs 
die continuïteit aan het werk van de stichting geven. 
 
Doelstelling 2022 
SANO beoogd in 2022 verder te onderzoeken op welke manier er nog beter invulling gegeven kan 
worden aan de doelstelling van de stichting en hoe SANO mee kan gaan met de tijd in een 
veranderende wereld op het gebied van internationale samenwerking.  
 


